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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Drustvu Alter Modus doo
Misljenje

Izvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih izvjestaja Alter Modus doo (u daljem tekstu
»Drustvo”) koji ukljucuju bilans stanja sa stanjem na dan 31. decembra 2021. godine i bilans
uspjeha, izvjeStaj o promjenama na kapitalu i izvjetaj o tokovima gotovine za godinu zavrsenu
na taj dan, pregled znacajnih racunovodstvenih politika i druge napomene uz finansijske
izvjestaje.

Prema nasem miSljenju, priloZeni finansijski izviestaji u svim materiialno znacajnim aspektima
jenju, p ] Jesta) ] ] P
prikazuju realno i objektivno finansijski polozaj Druétva sa stanjem na dan 31. decembra 2021.
godine, rezultate njegovog poslovanja i novéane tokove za godinu zavr§enu na taj dan, u skladu
sa Zakonom o ra¢unovodstvu Crne Gore i propisima Centralne Banke Crne Gore koji regulidu
finansijsko izvje$tavanje mikrokreditnih instituciia.
J ] ] ]

Osnova za misljenje

Obavili smo nadu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRev5-ima).
Nase odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nagem izvjestaju u odjeljku o
revizorovim odgovornostima za reviziju finansijskih izvjestaja. Nezavisni smo od Drudtva u skladu
etickim zahtjevima koji su relevantni za na$u reviziju finansijskih izvjestaja u Crnoj Gori i ispunili
smo naSe ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima (IFAC-ov Eticki kodeks za
profesionalne racunovode, 2018, ISRCG/SRRS). Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili
adekvatni, dovoljni i primjereni da osiguraju osnovu za nage misljenje.

Odgovornosti menadZmenta i onih koji su zaduZeni za upravljanje za finansijske izvjestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i realno i objektivno prikazivanje ovih finansijskih
izvjestaja i godisnjeg izvjeStaja menadZmenta u skladu sa Zakonom o raunovodstvu Crne Gore
i propisima Centralne Banke Crne Gore koji regulidu finansijsko izvjeStavanje mikrokreditnih
institucija, kao i za interne kontrole za koje rukovodstvo smatra da su neophodne za sastavljanje
finansijskih izvjestaja koji ne sadrze materijalno znadajno pogresno prikazivanje nastalo uslijed
pronevijere ili greske.

U sastavljanju finansijskih izvjestaja, menadZment je odgovoran za procjenjivanje sposobnosti
Drustva da nastavi s poslovanjem sa aspekta vremenski neogranicenog nastavka poslovanja,
objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neogranidenim poslovanjem i
koriscenjem radunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neogranienosti poslovanja,
osim ako menadZment ili namjerava likvidirati Drustvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne
alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za monitoring procesa finansijskog
izvjeStavanja kojeg je ustanovilo Drustvo.

Revizorove odgovornosti za reviziju finansijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su da steknemo razumno uvjeravanje o tome jesu li finansijski izvjestaji kao jelina
bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati revizorov izvjestaj koji
ukljucuje nase misljenje. Razumno uvjeravanje je visi nivo revizorskog uvjeravanja, ali nije
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garancija da ce revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogresno
prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili greke i smatraju
se znacajni ako se razumno moze ofekivati da, pojedina¢no ili u zbiru, uticu na ekonomske
odluke korisnika donijete na osnovi tih finansijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne procjene i odrzavamo
profesionalni skepticizam tokom procesa revizije i izvjeStavanja. Mi takode:

* prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza finansijskih izvjetaja,
zbog prijevare ili greske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te
rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni i primjereni da osiguraju osnovu
za nase misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed
prijevare je vedi od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuditi tajne
sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje
internih kontrola.

* stiemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali
revizijske postupke koji su primjereni u datim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja
misljenja o efikasnosti internih kontrola Drustva.

* ocjenjujemo primjerenost koridéenih racunovodstvenih politika i razumnost-zasnovanost
racunovodstvenih procjena i povezanih objava koje je kreirao menadZment.

* zakljuujemo o primjerenosti nacina na koji menadZment koristi racunovodstvene
osnove zasnovane na vremenskoj neogranicenosti nastavka poslovanja i, bazirano na
pribavljenim revizijskim dokazima, zakljuujemo o tome da li postoji znacajna
neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu kreirati znacajnu sumniju u
sposobnost drustva da nastavi s poslovanjem na osnovu koncepta vremenski
neogranicenog nastavka poslovanja. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizviesnost, od
nas se zahtijeva da skrenemo paZnju u naSem revizorskom izvje$taju na povezane objave
u finansijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modifikujemo nase
misljenje. Nasi zakljucci se baziraju na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma
naSeg revizorskog izvjetaja. Medutim, buduéi dogadaiji ili uslovi mogu prouzrokovati
da Drustvo prekine s nastavljanjem poslovanja prema konceptu vremenski
neogranicenog nastavka poslovanja.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja,
planiranim djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima,
ukljucujudiiu vezi sa znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tokom nage
revizije.

s

\" " ALDIT GROLP /
Goran B. Strahinja, oylasceni revizcl)y'
e C--'x/'/
Izvrsni direktor, Princﬁ%ﬁé‘f

MNA Montenegro Audit Group d.o.0., Podgorica
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IZVJESTA] O GODISNJEM IZVJESTAJU MENADZMENTA

Nase misljenje na finansijske izvjeStaje ne obuhvata godisnji izvjestaj menadzmenta za 2021.
godinu.

U vezi sa revizijom predmetnih finansijskih izvjestaja, naga odgovornost je da progitamo godisnji
izvjeStaj menadZmenta i tako razmotrimo da li je godinji izvjeStaj menad¥menta u materijalno
znacajnim aspektima-stavkama konzistentan sa informacijama u finansijskim izvjestajima, sa
nasim znanjem stecenim tokom revizije, ili se pak ¢ini da je, u materijalno zna¢ajnom pogledu,
pogresno prikazan.

U skladu sa zahtjevima Zakona o raéunovodstvu Crne Gore, takode smo u obavezi da damo
miSljenje da li je godiénji izvjeStaj menadZmenta sastavljen u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu
Crne Gore, i konzistentan sa informacijama sadrZanim u finansijskim izvjestajima.

Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, po naem misljenju, godinji izvjestaj me-
nadZmenta je:
+ sastavljen u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu Crne Gore, i

»  konzistentan sa informacijama sadrZanim u finansijskim izvjestajima.

Znacajne karakteristike menadZment izvjeStaja u 2021:

+  Uizvjestaju menadZmenta Alter Modus za 2021. godinu informacije namijenjene inter-
nim i eksternim korisnicima su posebno dizajnirane za potrebe od top menad#menta i
srednjih i niZih nivoa menadZmenta.

*  Izvjestaj pruza dodatne moguénosti uvida u poslovanje i performanse Alter Modusa u
2021. sa sagledavanjem poslovnih perspektiva i kontinuiteta razvoja poslovanja u 2022.
godini,

+ U izvjeStaju su prezentirane poslovne informacije za razli¢ite potrebe eksternih kori-
snika finansijskih informacija, posebno sa aspekta implementacije poslovne i opera-
tivne strategije i potreba monitoringa poslovnih procesa.

+  Izvestaj pruZa znacajnu informacionu podriku bliskom pracenju poslovnih perfor-
mansi i mogucnost predvidanja bududeg poslovanja.

+ Informacije su efikasno povezane sa podacima, grafiéki razudeno prezentirane, pri
cemu sadrZe znacajne elemente integrisanog izvjestavanja.

Dodatno, na osnovu znanja o poslovanju drustva i njegovom poslovnom okruZenju, ste¢enom
tokom obavljanja revizije, nismo uocili materijalno znacajne pogresne prikaze u godisnjem
izvjeStaju menadZmenta.

Podgorica, 17. mart 2022

/\a\‘

A
o

: g“rm 1{.*’!‘?1‘1’,21‘:3 .
Goran B. Strahm]a ovla “c’élrﬂJ ,*'I/

Y
Izvrsni direktor, Princi /Eamﬁ/
MNA Montenegro Audit (Jroup d.o.o., Podgorica
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UTICA] CORONAVIRUS (COVID-19) PANDEMIJE NA FINANSIJSKE
IZVJESTAJE I OBJELODANJIVANJA U 2021.

Na osnovu smijernica Vodica za revizore tokom Korona virus pandemije IFAC-a, posebno: Naglasene
oblasti u fokusu u okruZenju koje se razvija uslijed uticaja COVID-19; Ratunovodstvene procjene;
Nastavak poslovanja, Dogadaji nakon datuma bilansa stanja; Revizorsko izvjestavanje i Periodicno
izvjestavanje od 20. marta 2020. godine kao i nove prakse finansijskog izvjeStavanja i revizije u
Svijetu Montenegro Audit Group d.0.0. Podgorica je duboko svjestan i prihvata saznanja o
dubinskim i dalekoseznim negativnim posljedicama i efektima COVID-19 koji su se iz izvjestajne
2020. prijeneli i trajali tokom cjelokupne fiskalne 2021. godine. Prethodno se znadajno reflektovalo
na poslovanje firmi naSih klijenata, na gradane, javni sektor i na nasu revizorsku kucu.

U tom smislu i pored toga Sto nije slijedila precizna i obavezujuca regulatorna reakcija tokom
2021 u sferi statutarnog finansijskog izvjestavanja i eksterne revizije, smjernice i standardi, na
nacionalnom planu, upravo zbog toga $to je razvoj dogadaja u toku u realnom vrijemenu u dru £0j
godini pandemije, te smo u skladu sa nasim saznanjima i iskustvom obavljali znadajne pripreme.
Cilj nam je da mozemo nastaviti da pruZzamo pomo¢ klijentima revizije u mjeri u kojoj je to
dozvoljeno i prihvatljivo prema regulativi u Crnoj Gori i medunarodnim standardima
racunovodstva i revizije prema praksi u Crnoj Gori i novim iskustvima u Svijetu.

Duboko smo svjesni ¢injenice da je ovo nova i neosvojena teritorija, izazov ali od govorno i hrabro
stupamo na taj prostor javne odgovornosti u funkciji zastite javnog interesa kvalitetnog i
transparentnog finansijskog i revizorskog izvjestavanja. U tom kontekstu su posebno znadajni
aspekti okvira finansijskog izvjeStavanja Alter Modus doo Podgorica na bazi standarda i
koncepta unaprijed neodredenog nastavka poslovanja (procjena buduéih efekata pandemije na
koncept nastavka poslovanja, engl. Going Concern), na imparitet sredstava-imovine, na bankarske
zajmove i garancije, na specifi¢ne rizike zajmodavnog portfolija i rezervisanja za tip institucije
kakva je Alter Modus doo Podgorica te mnoge druge sa ovim povezane aspekte finansijskog
izvjestavanja. To podrazumijeva sagledavanja procjena menadZmenta klijenta na budude izglede
firme, njihovo kvantifikovanje. Na$e su obaveze u sferi naknadne procjene efekata rizika i
materijalnosti, odnosno refleksije na istinitu i postenu sliku u revizorskom izvjestaju, u mjeri u
kojoj je to realno u datim, naglaseno ogranidavajuéim, okolnostima u 2021. godini sa razvojem
krizne ekonomske situacije koja se produbljuje. Sve ovo je sasvim novo i veliki izazov i
odgovornost i za nas. Osnovni postulati revizorske profesije, prije svega konzervativizam,
profesionalni skepticizam, pristupanje sa duZnom paZnjom, obavezuju na poveéanu svijest o
ovim pitanjima. Smatramo da je to najbolji na¢in da odgovorimo ne samo na one obaveze i
eksplicitne odgovornosti koje su veé poznate u ovom trenutku veé i na one koje ocekujemo sa
pravom da Ce nastajati i biti urgentne.

Rad na daljinu, rad od kuce, novi nadini organizovanja poslovanja klijenata i revizora tokom 2021.
godine koji ¢e se u odredenoj formi nastaviti i tokom 2022. zahtijevaju od nas da se fokusiramo
na pribavljanje zadovoljavajucih revizorskih dokaza, da razmatramo posljedice odnosno efekte
naknadnih dogadaja nakon datuma bilansa stanja, da kontinuirano unaprjedujemo kvalitet naseg
izvijeStavanja i komunikaciju sa klijentima i zainteresovanim korisnicima informacija iz
finansijskih i revizorskih izvjestaja.
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U svemu tome je za nas kredibilni iako i ne zakonski obavezujudi u Crnoj Gori ali za nas referentni
i primjenljiv okvir izvora informacija koje objavljuje Komitet Evrope o revizorskim nadzornim
tijelima (engl. CEAOB).

LJ | Kr\;\‘
Podgorica, 17. mart;égi godme%\\
NG =\

\

Izvréni direktor, Principal-Partner
MNA Montenegro Audit Group d.o.0., Podgorica
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ALTER MODUS DOQO

BILANS USPJEHA OD 1. JANUARA DO 31. DECEMBRA 2021. GODINE (000 EUR)

Tekuéa Prethodna
Pozicija Napomena
godina godina
s odlomaly o T S— z whIB 9816

rod'lle po ubm
Obaveze po uz
Ostale > pozaj)
Subﬂrdml‘-‘.al

po“.lox ima
Naknadc za 11vrqene uslu e
.. UEC

TO PRIHODL’T{ASHODI oD NAKNADA (PR2-RA2)

| NETO PRIHODI/RASHODI OD KAMATA I NAKNADA
(ri+Iv)

dob1takfgub1tak od hartija od vrchnostl raspolozwlh za
prodaju ili se drze do dospijeca (ukljucujudi ulaganja u
Japeb
Oblall_PtlhﬂdI

troskovi

NETO PRIHODURASHODI PRIJE VA
| STAVKI (V. +PR3-RA3)
Van.redm pnhodl

STAVKI (VI+VII)
Porezi i dopnnom iz dobitka




ALTER MODUS DOO

BILANS STANJA NA DAN 31. DECEMBRA 2021. GODINE (000 EUR)

T Tekuca . Prethodna
Pozicija { Napomena : .
i godina godina
Lo T T T T
Noveéana sredstva i racuni depozita kod depozitnih
institucija_

Gotov novacin

Kamatonosni racuni depozi

Aktiva za trgovinu i raspoloziva za prodaju, izuzev
ki

oV zatr

| Ostale poajmice - dospiele obaveze

Do jele o

Stanje neizmirenih — pozvanih za placanje vanbilansnih
obaveza

Nerasporedena dobit / gubitak : 3,254 ) 6,144

Ostalidepital i L 2358 16758
UKUPAN KAPITAL: (19.do25) 25612 22,902
UKUPNA PASIVA: (18 + 26) i 53,506 59,456

Odgovorno lice




ALTER MODUS DOO

IZVJESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE OD 1. JANUARA DO 31. DECEMBRA

2021. GODINE (000 EUR)

o Tekuca Prethodna
Pozicija ! :
godina godina
TOKOVI GOTOVIN E IZ OPERATIVNIH AKTIVNOSTI
8 589 8,061

I\elo },otovma iz uperam nlh 1kl|vnosl1 prl](_ poreza na pnhod

Plawm porez na prihod

Otplata dugoroénih La]mcwa od strane

Neto sman}enje po osnovu drugih pozajmica

Golovma i gotovinski ekvivalenti na kraju perloda

Lice odgovorno za sastavljanje finansi Jsklll}vlestaLa




ALTER MODUS DOO

IZVIESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU OD 1. JANUARA DO 31.

DECEMBRA 2021. GODINE (000 EUR)

Pozicija

Tekuéa godina

Prethodna godina

Ukupna vrijednost kapitala na kraju prethodne godine 22,902 20,924
Iq e i (%44) ..................................................... _....
1’1.';1;aja doc;atr_mg Lapita.la ban.l;e N — .
thh dnb ;lmdblm(npmatl) ......................................................................... (5600) & I
puumn_];0%;l;acl(_oz;kapltala ...................................... i 5’600 IS .__
Ukupa; 1zn05kap1tala - ;;Illl;r;bili jednak iznosu u bilansu stanja 25,612 R 22,902
Lice odgovorno za sastavljanje finansijskih izvjes Odgovorfio lice
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