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1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Drustou Alter Modus doo
Misljenje

Izvr$ili smo reviziju prilozenih finansijskih izvjestaja Alter Modus doo (u daljem tekstu
»Drustvo”) koji ukljucuju bilans stanja sa stanjem na dan 31. decembra 2023. godine i bilans
uspjeha, izvjestaj o promjenama na kapitalu i izvjestaj o tokovima gotovine za godinu zavrsenu
na taj dan, pregled znacajnih ratunovodstvenih politika i druge napomene uz finansijske
izvjeStaje.

Prema naSem misljenju, priloZeni finansijski izvjeStaji u svim materijalno znacajnim aspektima
prikazuju realno i objektivno finansijski polozaj Drustva sa stanjem na dan 31. decembra 2023.
godine, rezultate njegovog poslovanja i novcane tokove za godinu zavrSenu na taj dan, u skladu
sa Zakonom o raunovodstvu Crne Gore i propisima Centralne Banke Crne Gore koji regulisu
finansijsko izvjeStavanje mikrokreditnih institucija.

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima).
Nas$e odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvjestaju u odjeljku o
revizorovim odgovornostima za reviziju finansijskik izvjeStaja. Nezavisni smo od Drustva u skladu
etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih izvjetaja u Crnoj Gori i ispunili
smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima (IFAC-ov Eticki kodeks za
profesionalne racunovode, 2018, ISRCG/SRRS). Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili
adekvatni, dovoljni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Izvrsili smo reviziju u skladu sa Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti po tim standardima dodatno su opisane u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju
finansijskih izvjeStaja. Nezavisni smo od Drustva u skladu sa Medunarodnim etickim standardima
Odbora za eticki kodeks racunovoda za profesionalne racunovode "IESBA Code 2023”7, "ICAMS-
Montenegro 2018” kao preovladujuci) zajedno sa etickim zahtjevima koji su od znacaja za nasu
reviziju finansijskih izvjeStaja u Crnoj Gori, i ispunili smo naSe druge eticke odgovornosti u
skladu sa ovim zahtjevima. Vjerujemo da su revizorski dokazi do kojih smo dosli dovoljni i
odgovarajudi da pruze osnovu za nase misljenje.

Ostale informacije
Odgovornosti menadZmenta i onih koji su zaduzeni za upravljanje za finansijske izvjestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i realno i objektivno prikazivanje ovih finansijskih
izvjestaja i godiSnjeg izvjeStaja menadZmenta u skladu sa Zakonom o ratunovodstvu Crne Gore
i propisima Centralne Banke Crne Gore koji regulisu finansijsko izvjeStavanje mikrokreditnih
institucija, kao i za interne kontrole za koje rukovodstvo smatra da su neophodne za sastavljanje
finansijskih izvjeStaja koji ne sadrZe materijalno znacajno pogresno prikazivanje nastalo uslijed
pronevijere ili greSke.
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U sastavljanju finansijskih izvjeStaja, menadZment je odgovoran za progjenjivanje sposobnosti
Dru$tva da nastavi s poslovanjem sa aspekta vremenski neogranicenog nastavka poslovanja,
objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i
kori$éenjem radunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja,
osim ako menadZment ili namjerava likvidirati Drustvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne
alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za monitoring procesa finansijskog
izvjeStavanja kojeg je ustanovilo Drustvo.

Nage misljenje o finansijskim izvjeStajima ne pokriva ostale informacije i tu ne izrazavamo
nikakav vid sigurnog zakljucka.

U vezi sa nafom revizijom finansijskih izvjeStaja, naSa odgovornost je da proditamo ostale
informacije i, pri tome, razmotrimo da li su ostale informacije materijalno neuskladene sa
finansijskim izvje$tajima ili se ¢ini da su nada saznanja dobijena u reviziji ili na drugi nacin
materijalno netacna.

Revizorove odgovornosti za reviziju finansijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su da steknemo razumno uvjeravanje o tome jesu li finansijski izvjestaji kao cjelina
bez znadajnog pogreinog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati revizorov izvjestaj koji
ukljucuje nade misljenje. Razumno uvjeravanje je visi nivo revizorskog uvjeravanja, ali nije
garancija da e revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogresno
prikazivanje kada ono postoji. Pogre$ni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili greske i smatraju
se znafajni ako se razumno moZe olekivati da, pojedina¢no ili u zbiru, uticu na ekonomske
odluke korisnika donijete na osnovi tih finansijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne procjene i odrzavamo
profesionalni skepticizam tokom procesa revizije i izvjeStavanja. Mi takode:

» prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza finansijskih izvjestaja,
zbog prijevare ili greske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te
rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni i primjereni da osiguraju osnovu
za nase misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogreSnog prikaza nastalog uslijed
prijevare je vedi od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moZe ukljuditi tajne
sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje
internih kontrola.

s stitemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali
revizijske postupke koji su primjereni u datim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja
misljenja o efikasnosti internih kontrola Drustva.

¢ ocjenjujemo primjerenost korid¢enih racunovodstvenih politika i razumnost-zasnovanost
rac¢unovodstvenih procjena i povezanih objava koje je kreirao menadZment.

e zakljuéujemo o primjerenosti natina na koji menadZment koristi raunovodstvene
osnove zasnovane na vremenskoj neogranifenosti nastavka poslovanja i, bazirano na
pribavljenim revizijskim dokazima, zakljucujemo o tome da li postoji znacajna
neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu kreirati znacajnu sumnju u
sposobnost drustva da nastavi s poslovanjem na osnovu koncepta vremenski
neogranifenog nastavka poslovanja. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od
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nas se zahtijeva da skrenemo paZnju u nadem revizorskom izvjestaju na povezane objave
u finansijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modifikujemo na3e
miSljenje. Nasi zakljudci se baziraju na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma
nadeg revizorskog izvjeStaja. Medutim, bududi dogadaji ili uslovi mogu prouzrokovati
da Drustvo prekine s nastavljanjem poslovanja prema konceptu vremenski
neogranicdenog nastavka poslovanja.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja,
planiranim djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaZnim revizijskim nalazima,
ukljuéujudi i u vezi sa znaajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tokom nase
revizije.

4 4
Goran B. Strahinja,

CEQ, Principal - Par
SFAI Montenegro d.o.o., Podgorica
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1ZVJESTAJ O GODISNJEM IZVJESTAJU MENADZMENTA

Nase misljenje na finansijske izvjestaje ne obuhvata godi¥nji izvjeStaj menadZmenta za 2023.
godinu.

U vezi sa revizijom predmetnih finansijskih izvjestaja, nada odgovornost je da procitamo godisnji
izvjeStaj menadZmenta i tako razmotrimo da li je godiénji izvjeStaj menadZmenta u materijalno
znadajnim aspektima-stavkama konzistentan sa informacijama u finansijskim izvjeStajima, sa
nasim znanjem steenim tokom revizije, ili se pak ¢ini da je, u materijalno znacajnom pogledu,
pogreéno prikazan.

U skladu sa zahtjevima Zakona o ra¢unovodstvu Crne Gore, takode smo u obavezi da damo
misljenje da li je godisnji izvjeStaj menadZmenta sastavljen u skladu sa Zakonom o racunovodstvu
Crne Gore, i konzistentan sa informacijama sadrZanim u finansijskim izvjestajima.

Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, po naSem misljenju, godidnji izvjestaj
menadZmenta je:

+ sastavljen u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore, i

+ konzistentan sa informacijama sadrZzanim u finansijskim izvjestajima.

Znadajne karakteristike menadZment izvjeStaja u 2023:

+ U izvjeStaju menadZmenta Alter Modus za 2023. godinu informacije namijenjene
internim i eksternim korisnicima su posebno dizajnirane za potrebe od top
menadZmenta i srednjih i niZzih nivoa menadZmenta.

+  Izvjedtaj pruza dodatne mogucénosti uvida u poslovanje i performanse Alter Modusa u
2023. sa sagledavanjem poslovnih perspektiva i kontinuiteta razvoja poslovanja u
2024. godini.

+ U izvjestaju su prezentirane poslovne informacije za razli¢ite potrebe eksternih
korisnika finansijskih informacija, posebno sa aspekta implementacije poslovne i
operativne strategije i potreba monitoringa poslovnih procesa.

+  IzveStaj pruZa znadajnu informacionu podrsku bliskom pracenju poslovnih
performansi i mogucnost predvidanja buduceg poslovanja.

+  Informacije su efikasno povezane sa podacima, graficki razudeno prezentirane, pri
¢emu sadrZe znadajne elemente integrisanog izvjeStavanja.

Dodatno, na osnovu znanja o poslovanju drustva i njegovom poslovnom okruZenju, steenom
tokom obavljanja revizije, nismo uo¢ili materijalno znacajne pogresne prikaze u godisnjem
izvjeStaju menadZmenta.

Goran B. Strahinja, CPA,
CEQ, Principal — Partner
SFAI Montenegro d.o.o., Podgorica
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ALTER MODUS DOO

IZJAVA O ODGOVORNOSTI RUKOVODSTVA ZA IZRADU I ODOBRAVANJE
FINANSIJSKIH IZVJESTAJA I IZVJESTAJA MENADZMENTA
7ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2023.

Menadzment je odgovoran za izradu finansijskih izvjestaja koji predstavljaju stvarnu finansijsku
poziciju DruStva na dan 31. decembra 2023. godine, rezultati poslovanja, novcani tokovi i
promjene na kapitalu za datu godinu tada, u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog
izvjeStavanja, u skladu sa zakonskom regulativom primijenjenu u Crnoj Gori na osnovu pravne
osnove klasifikacije Medunarodne federacije ratunovoda — IFAC, profil jurisdikcije od cele 2023.
godine ("IFRS").

U pripremi finansijskih izvjeStaja, menadZment je odgovoran za:
e Pravilan odabir i primjenu raunovodstvenih politika;

e Predstavljanje informacija, uklju¢ujuéi racunovodstvene politike, na nacin koji pruza
relevantne, pouzdane, uporedive i razumljive informacije;

¢ Obezbedivanje dodatnih objelodanjivanja kada je u pitanju usaglaSenost sa specificnim
zahtjevima u IFRS-u nedovoljno je da bi se korisnicima omogudilo da razumiju uticaj
odredenih transakcija, drugih dogadaja i uslova na finansijsku poziciju Kompanije i
finansijske performanse;

e Jzradu procjene sposobnosti Kompanije da nastavi sa daljim poslovanjem;

e Otkrivanje informacija iz izvjeStaja rukovodstva, kao §to je predvideno Zakonima Crne
Gore o ra¢unovodstvu i reviziji;

e Priprema izvjeStaja menadZmenta u doslednosti finansijskim izvjestajima.
MenadZment je takode odgovoran za:

e Projektovanje, implementaciju i odrZavanje efikasnog i zdravog sistema unutrasnjih
kontrola u cjeloj Kompaniji;

e QOdrzavanje adekvatne rafunovodstvene evidencije koja je dovoljna da se prikazu i
objasne transakcije Kompanije i sa razumnom precizno$cu u svakom trenutku obelodane
finansijska pozicija Kompanije, i koje omogucavaju da finansijski izvjestaji Kompanije
budu u skladu sa IFRS kao Sto je primijenjeno u Crnoj Gori;

s QOdrzavanje statutarne racunovodstvene evidencije u skladu sa crnogorskim
zakonodavstvom;

e Preduzimanje takvih koraka koji su im razumno dostupni za zadtitu imovine Kompanije;

e Sprjecavanje i otkrivanje prijevara i drugih nepravilnosti.
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ALTER MODUS DOO

BILANS USPJEHA OD 1. JANUARA DO 31. DECEMBRA 2023. GODINE (000 EUR)

Pozicija Napomena Telquca Fasdutan
godina godina
Prihodi od kamata 4 9,681 7,876
Depoziti 0 0
HOV kupljene po ugovoru o ponovnoj prodaji
Krediti i lizing 9,681 7,876
Hartije od vrijednosti koje se drze do dospijeca
QOstali prihodi od kamata
Rashodi od kamata 4 1,402 859
Deporziti
HOV prodate po ugovoru o rekupovini
Obaveze po uzetim kreditima i ostalim pozajmicama 1.362 826
Ostale pozajmice — dospjele obaveze
Subordinisani dugovi
Ostali rashodi po kamatama 40 33
NETO PRIHODI/RASHODI OD KAMATA (PR 1.-RA 1) 8.279 7,017
Troskovi za gubitke 5 (83) (487)
NETO PRIHODI/RASHODI (I-IT) 8.362 7,504
Prihodi od naknada 6 45 60
Naknade po kreditima 45 60
Naknade po vanbilansnim poslovima
Naknade za izvrsene usluge
Ostale naknade
Rashodi od naknada 6 190 225
Naknade po kreditima 97 134
Naknade po vanbilansnim poslovima
Naknade za izvriene usluge 24 28
Ostale naknade 69 63
NETO PRIHODI/RASHODI OD NAKNADA (PR 2 - RA 2) (145) (165)
NETO PRIHODI/RASHODI OD KAMATA I NAKNADA
8,217 7,339
(III+IV)
Ostali prihodi 10 347 393
Prihodi iz poslovanja sa devizama (neto)
Prihodi iz kursnih razlika (revalorizacija)
Prihodi po osnovu trgovine hartijama od vrijednosti - neto
dobitak/gubitak od hartija od vrijednost raspoloZivih za
prodaju ili se drZe do dospijeca (ukljucujudi ulaganja u
kapital)
Ostali prihodi 347 393
Opsti i ostali troskovi 5,399 4,671
Troskovi plata i doprinosa 7 3,642 3,031
Trotkovi poslovnog prostora i fiksne aktive 8 808 756
Ostali troskovi 9 949 884
NETO PRIHODI/RASHODI PRIJE VANREDNIH 3165 3.061
STAVKI (V.+PR3-RA3) g !
Vanredni prihodi 29 36
Vanredni rashodi 4 13
NETO OSTALI VANREDNI PRTHODI I RASHODI (PR 4
25 23
-RA 4)
NETO PRIHODI/RASHODI POSLE VANREDNIH 3450 5084
STAVKI (VI+VII) ! !
Porezi i doprinosi iz dobitka 11 453 415
NETO DOBITAK/GUBITAK (VIII - RA 5) 2,737 2,669

Lice odgovorno za sastavljanje finansijskih "((/
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ALTER MODUS DOO

BILANS STANJA NA DAN 31. DECEMBRA 2023. GODINE (000 EUR)

Pozicija Napomena Tek}lc'a BeEt ot
godina godina

AKTIVA

.NO\._’Eanfl sredstva i rafuni depozita kod depozitnih 12 1,055 1,109

institucija

Gotov novac i nekamatonosni raéuni depozita 1 1

Kamatonosni racuni depozita 1,954 1,108

Aktiva za trgovinu i raspoloZiva za prodaju, izuzev

akcija

HoV za trgovinu

HoV raspolozive za prodaju

HOV kupljenje po ugovoru o ponovnoj prodaji

Krediti i poslovi lizinga 13 58,265 42,623

Manje: Rezervacije za kreditne gubitke 13 (853) (1,077)

Neto krediti i poslovi lizinga 57,412 41,546

Hartije od vrijednosti koje se drZe do dospijeca

Poslovni prostor i ostala fiksna aktiva 14 2,005 1,786

Stefena aktiva

Ulaganja u kapital drugih pravnih lica
Ostala aktiva 15 907 930
MINUS: Rezervacije za gubitke na  ostalu aktivu
(osim pozicije 4.a)

UKUPNA AKTIVA: 62,279 45,371
PASIVA

Depoziti

Nekamatonosni depoziti

Kamatonosni depoziti

HOV prodate po ugovoru o rekupovini

Obaveze po kreditima i pozajmicama 16 34,915 18,087
Kratkorocne- do jedne godine 8,828 9,548
Dugorocne - preko jedne godine 26,087 8,539
Obaveze prema Vladi

QOstale pozajmice — dospjele obaveze
Dospjele obaveze

Stanje neizmirenih — pozvanih za pladanje vanbilansnih
obaveza

QOstale obaveze 17 2,269 2,257
Rezervacije za potencijalne kreditne gubitke po
vanbilansnim izloZenostima

Subordinisani dugovi

UKUPNE OBAVEZE: 37,184 20,344
Manjinsko udece akcionara

KAPITAL

PovlaScene akcije

Obicne akcije

Emisione premije

Nerasporedena dobit / gubitak 2,737 2,669
Ostali kapital 22,358 22,358
UKUPAN KAPITAL: (19. do 25.) 25,095 25,027
UKUPNA PASIVA: (18 + 26) 62,279 45,371

Odgovorpo lice

Voot * Jstic)




ALTER MODUS DOO

IZVJESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE OD 1. JANUARA DO 31. DECEMBRA
2023. GODINE (000 EUR)

Peicija Tekt'xéa Pretht_:dna
godina godina

TOKOVI GOTOVINE IZ OPERATIVNIH AKTIVNOSTI

Primanja kamate i provizije 9,708 8,237

Placanja kamate (1,235) (845)

Ponovno sticanje prethodno otpisanih zajmova 322 337

Gotovinske isplate zaposlenima i dobavljatima (4,421) (3,816)

Operativni dobitak prije promjena u operativnoj imovini (16,064) (4,040)

Powvecanje/smanjenje u operativnoj imevini

Kratkoro¢na sredstva

Depoziti dr#ani za svrhe regulativne ili monetrane kontrole

Sredstva avansirana kupcima

Neto povecanje potraZivanja po kreditnim karticama

Druge prenosive hartije od vrijednosti

Prenosivi certifikati depozita

Neto gotovina iz operativnih aktivnosti prije poreza na prihod (11,690) (127)

Pladeni porez na prihod (408) (322)

NETO GOTOVINA 1Z OPERATIVNIH AKTIVNOSTI (12.098) (449)

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prodaja afilijacija

Primljene dividende

Primljena kamata

Iznos od prodaje netrZisnih hartuja od vrijednosti

Nabavka netrZisnih hartija od vrijednosti

Nabavka zemljidta, gradevina postrojenja i opreme (803) (469)

NETO GOTOVINA OD AKTIVNOSTT INVESTIRANJA (803) (469)

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Emitovanje zajmovnog kapitala 33,100 8,000

Emitovanje prioritetnih akcija od strane afilijacije

Otplata dugoroénih zajmova od strane (16,272) (15,568)

Neto smanjenje po osnovu drugih pozajmica : (412) (539)

Pladene dividende (2,669) (3,254)

NETO GOTOVINA OD AKTIVNOSTT FINANSIRANJA 13,747 (11,451)

Utind od promjene kursa razmjene na gotovinu i gotovinske ekvivalente

Neto povecanje u gotovini i gotovinskim ekvivalentima 846 (12,369)

Gotovina i gotovinski ekvivalenti na podetku perioda 1,109 13,478

Gotovina i gotovinski ekvivalenti na kraju perioda 1,955 1,109
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ALTER MODUS DOO

IZVJESTAJ] O PROMJENAMA NA KAPITALU OD 1. JANUARA DO 31.

DECEMBRA 2023. GODINE (000 EUR)

Pozicija Tekuéa godina | Prethodna godina
Ukupna vrijednost kapitala na kraju prethodne godine 25,027 25,612
Neto dobitak/gubitak 2,737 2,669
Isplacene dividende (2,669) (3,254)
Prodaja dodatnog kapitala banke - -
Ostali dobici/odbici (opisati) = -
Povecanje osnivatkog kapitala : .
Ukupan iznos kapitala - mora biti jednak iznosu u bilansu stanja 25,095 25,027
Lice odgovorno za sastavljanje finansijskih izvijestaja Odgovorno Jice
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